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Biyolojik olarak var olan insanın doğada her 
koşulda bir yeri vardır. 
Ya av olarak, ya da avcı olarak.
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Rousseau
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İnsan kaynakları plânlaması:İnsan kaynakları plânlaması:  Bir Bir 
örgütün, gelecekteki hedeflerine etkin bir örgütün, gelecekteki hedeflerine etkin bir 
biçimde ulaşabilmesi için, ihtiyaç duyacağı biçimde ulaşabilmesi için, ihtiyaç duyacağı 
insanların sayısının ve niteliklerinin önceden insanların sayısının ve niteliklerinin önceden 
belirlenmesine ve bu ihtiyacın nasıl ve ne belirlenmesine ve bu ihtiyacın nasıl ve ne 
düzeyde karşılanabileceğinin belirlenmesine düzeyde karşılanabileceğinin belirlenmesine 
ilişkin faaliyetlerin tümüdür.ilişkin faaliyetlerin tümüdür.
Böylece insan kaynağını plânlayarak, Böylece insan kaynağını plânlayarak, 
örgütün eksik personel veya personel fazlası örgütün eksik personel veya personel fazlası 
ile çalışmasının önüne geçilmiş olacağı gibi, ile çalışmasının önüne geçilmiş olacağı gibi, 
iç ve dış faktörlerin etkisiyle, olası zorunlu iç ve dış faktörlerin etkisiyle, olası zorunlu 
değişim süreçlerine hazır halde bulunması değişim süreçlerine hazır halde bulunması 
sağlanacaktır.sağlanacaktır.
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E. Wilcox


	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6

